Zápis ze semináře 
„Řízení projektu. Nejčastější chyby při realizaci projektu financovaného ze strukturálních fondů“
29. 11. 2011

Klubovna YMCA Brno
Kounicova 3, Brno
Seminář zahájil Jaromír Hron z Asociace NNO JMK a PhDr. Karel Schwarz, výkonný předseda Asociace NNO v ČR. Dále seminář vedl lektor Mgr. Ondřej Marek. Spolupořadatelem semináře je MMR, Národní orgán pro koordinaci a Asociace NNO v ČR. 
Jaromír Hron – předseda ANNO JMK: Máme zkušenosti s projektem SROP II a projektem přeshraniční spolupráce.
Představení účastníků:

Alice Sluníčková – Rovné příležitosti rodinám: Mám zkušenosti z předchozí organizace. Zajímají mě nové informace o evropských fondech a konkrétní příklady.
Libor Procházka - Rovné příležitosti rodinám: Zajímají mě aktuální informace v sociální oblasti.

Jana Strnadová –Klub stomiků Brno: Nemáme žádné zkušenosti s evropskými fondy. 

Pavla Panovská – Sdružení FILIA: Nemám široký přehled o projektech. Zajímá mě spíše všeobecný přehled.

Lenka Ranziová – Sdružení FILIA: Mám jen malé zkušenosti s evropskými fondy.
Dana Buchlovská – Kolpingova rodina Blansko: Nemám zkušenosti s evropskými fondy.

Jana Sedláková – FOD Klokánek Brno: Zajímají mě všechny užitečné informace o evropských fondech. 

Kateřina Zálešáková – FOD Klokánek Brno: Nemám zkušenosti s evropskými fondy.

Jana Dobrovolná – YMCA Brno: Mám jen teoretické zkušenosti.

Eva Danová – YMCA Brno: Mám nějaké zkušenosti s evropskými fondy. Ráda bych se vyvarovala chyb.

Tomáš Laušman- Za sebevědomí Tišnova: Zkušenosti mám z jiných neziskových organizací. Zajímají mě vyhlídky do dalšího programovacího období. 

Diskusní bloky:
O. Marek: Co je to projekt ? Je to činnost, která má jasně definovaný obsah a cíl.

Účastník: Komplexní idea činností , která vytváří náplň projektu.

Účastnice: Rozpracovaný cíl.

Dotaz: Pokud je samostatný účet a peníze ještě nedošly, musíme tam vložit svoje peníze. Jak je potom dostat zpátky ?

O. Marek: To je velký problém. Peníze si můžete vzít zpátky až po vyúčtování projektu.

O. Marek: Jak u Vás fungují vnitřní kontrolní mechanismy ?

Účastnice: Nemáme směrnice o účetnictví a archivaci. Máme revizní a kontrolní komisi, která zvlášť kontroluje položky z projektu. Komise kontroluje faktury věcně a finančně. 

O. Marek: Každý doklad by měl mít minimálně 2 podpisy. Ve větší organizaci jsou manažeři projektu, kteří rozhodují o proplacení.

O. Marek: Jak to funguje v Klokánku ?

Jana Sedláková – FOD Klokánek Brno: To záleží, jaká je to částka. O větší sumě rozhoduje paní vedoucí. 

O. Marek: Mělo by to být popsané v organizačním řádu. 

Dotaz: Co je to donor ?
O. Marek: Donor je dárce.

Dotaz: Je někde vzor např. účetní směrnice, archivační směrnice atd. ?

O. Marek: Archivační směrnici můžete najít na webu, ale účetní směrnici ne. Podívejte se na web např. Neziskovky.cz.

Dotaz: Jaká je Vaše činnost ?

O. Marek: Posláním CpKP je podporovat procesy zapojování veřejnosti do strategického plánování, vytváření partnerství s místními akčními skupinami, Věnujeme se i místnímu rozvoji venkova a  komunitnímu plánování. Administrujeme vzdělávací projekty a studentské portály. V jedné firmě se starám o projekty zaměřené na vědu a výzkum.

Dotaz: Co je měkký a tvrdý projekt ?

O. Marek:Výsledkem tvrdého projektu je nějaká infrastruktura, je to investiční projekt. Výsledkem měkkého projektu je např. vzdělávání, informační nebo mediální kampaň.
Dotaz: Když je nájem zdarma, jak se to zaúčtuje ?
O. Marek: Nájem zdarma se nebude účtovat. Do nepřímých nákladů mohou přijít např. telefonní poplatky, náklady na publicitu projektu, židle, varná konvice atd. 

O. Marek: Jaké okolnosti mohou ovlivnit cashflow Vaší organizace.

Jana Šimková: Dlouhodobé směřování organizace. Jak fungují platební orgány, jestli lhůty budou naplněny. 
Účastnice: Další zdroje organizace, rozpracované zakázky, platby od klientů. Zálohy, které organizace bude muset platit v různém čase. 
O. Marek: Náklady by měly být účelně vynaloženy.

Dotaz: Když v projektu zbudou peníze, tak se vrací ?

O. Marek: Ano zbylé peníze v projektu se vrací. Lepší je ale projekt vyčerpat, protože se snížením projektu se snižují i nepřímé náklady. 
O. Marek: Monitoring je sledování, jestli vše běží jak má.
O. Marek: Evaluace je hodnocení spíše průběhu.

Dotaz: Jak Vy řešíte např. mzdy zaměstnanců ?

O. Marek: Protože fungujeme již od roku 1997, tak máme našetřené nějaké peníze, ale i tak se někdy dostaneme na nulu. Nebo si půjčíme od nějaké jiné organizace, která je ochotná nám půjčit. Je to vždy těžké. 
Dotaz: Na monitorovací zprávy je formulář ?
O. Marek: Formulář je v systému Benefit. Formulář se vyplní a vytiskne.

V 16 hodin Ondřej Marek poděkoval všem účastníkům za pozornost a ukončil seminář.
Zapsala: Soňa Brišová
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