Rizeni projektu
NejCastejsi chyby pri realizaci
projektu financovaneho ze

strukturalnich fondu
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Co je to projekt?

* Projekt je Cinnost, ktera ma jasné omezeny
rozsah, zacatek a konec, rozpocet, a jejimz
cilem je vytvoreni unikatniho vystupu. Kazdy
projekt ma svuj zivotni cyklus, ktery se sklada z
nékolika fazi.

Realizace
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Obsah seminare

e Cilem je pochopit logiku fungovani projektu
podporenych ze Strukturalnich fondu (SF).

e Zejména Evropského socialniho fondu (ESF).
 Budeme mluvit predevsim o OPLZZ a OPVK

* Predpokladany konec seminare je 16:00.

Nebojte diskutovat a ptat se !!!
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Co je to ESF?

Evropska socialni fond — jeden ze tri tzv.
strukturalnich fondu EU

Cile

* rozvijeni zameéstnanosti,

* snizovani nezamestnanosti

* podpora socialniho zaclenovani osob

e podpora rovnych prilezitosti se zamérenim na
rozvoj trhu prace a lidskych zdropm
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Treba bezrukﬂ
zeleny cizinec

Podporuje aktivity pomahajici lidem,
ktefi jsou néjak znevyhodnéni,
at uz fyzicky nebo socialné.

Penize ESF napriklad daji moznost
takovym lidem vyskolit se
pro novou praci...

[ ...a kvétinku
il zastfihneme.

a zvysovat si tak svoji efektivitu
a konkurenceschopnost.

Nebo se tyto prostredky pouzivaji
k rekvalifikaci lidi, ktefi pfisli o zaméstnani.

drzeni
cedule
jsemse %
ucil rok
japonsky?

Az vyrostu,
stanu se
ucitelem pro
ucitelem
adam pétku

ESF také podporuje zvysovani kvality
ucitel a viibec skolstvi.
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Evropska unie

Platebni organ

|

Monitorovaci vybor Ridici organ »|  Platebni jednotka
operacniho programu
Vybérova 1 ‘
kritéria
Zprostredkujici latba
Hodnotici komise organ

P ]

Konecny prijemce

Prijemce Prijemce
pomoci pomoci
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Ridici organy

* OP LZZ - Odbor rizeni pomoci z Evropského
socialniho fondu

* e-mail: esf@mpsv.cz
web: www.esfcr.cz

 OPVK - Odbor programu Evropského
socialniho fondu
Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy
e-mail: opvzdelavani@msmt.cz
web: www.msmt.cz

nmu.u--. | :‘_-. .=-;f-7:5_5-—-7—.-—_\_--:-_-_--
. »
OPERAENI EVROPSKA UNIE | RNCKEES = — MINISTERSTVO
-F; :g E:::'L EVROPSKY FOMD PRO REGIOMALNI ROZVO) o é - PRO MISTNI
POMOC INVESTICE DO VASI BUDOUCNOSTI MAROONI ORGAN ROZVOJ CR



mailto:esf@mpsv.cz
mailto:esf@mpsv.cz
mailto:esf@mpsv.cz
http://www.esfcr.cz/
http://www.esfcr.cz/
mailto:opvzdelavani@msmt.cz
mailto:opvzdelavani@msmt.cz
mailto:opvzdelavani@msmt.cz
http://www.msmt.cz/eu/op-vpk-obdobi-2007%E2%80%942013
http://www.msmt.cz/eu/op-vpk-obdobi-2007%E2%80%942013

/prostredkujici organy

Ten s kym komunikujeme.
* Odbor fizeni OP VK / Odbor CERA. e O

— Dotazy vSeobecného razu ohledné Evropského socialniho
fondu: esf@msmt.cz

— Dotazy vSeobecného razu pro zajemce o individualni projekty
: cera@msmt.cz

e OPLZZ - Ministerstvo prace a socialnich véci CR — Odbor
implementace fondu EU.

— esf@mpsv.cz

* Vramci OP LZZ pro urcita opatreni, ale i MPO a MV CR

OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
ﬁ LIDSKE ZDROJE VAS|I BUDOUCNOST
A ZAMESTNAMNOST www.esfer.cz
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RUzneé typy projektu

Grantové projekty (GP)

* Grantovy projekt - projekt mensiho rozsahu predkladany na zakladé vyzvy
k predkladani zadosti v ramci globalniho grantu (GG). Grantovy projekt je
realizovan na uzemi prislusného kraje.

Individualni projekty ostatni (IPo)

* Individualni projekty ostatni - zaméreny na rozvoj narodnich politik a
programu a na jejich modernizaci nebo pokryvaji specifickou oblast, ktera
ma nadregionalni, prfipadné regionalni charakter.

Individualni projekty narodni (IPn)

* Individudlni projekty narodni - pokryvaji oblast celé Ceské republiky a jsou
predkladany z centralni Urovné. Jsou zaméreny predevsim na realizaci

“nina { iti W) 2ocince nesTarnicn
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www.msmt.cz/struk

MINISTERSTVO

SKOLSTVI,
MLADEZE

ATELOVYCHOVY

Strukturaini fondy:

OP Vzdélavani pro
konkurenceschopnost obdobi
2007-2013

EU penize skolam

Aktualni informace

Obecné informace

Pro Zadatele a pfijemce

Pro

Projekty

Verejné zakazky

Seznam prijemct OP VK

Informace pro novinare

Kontakty a uZite¢né odkazy

http:/fwww.msmt.cz/ lani informaci — registrace

Pravé se nachazite:
Titulni stranka » Strukturaini fondy » OP Vzdélavéni pro k
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EU a zahranici

OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost obdobi 2007-2013

V této sekci naleznete zakladni informace o Operaénim programu
Vzdélavani pro konkurenceschopnost. Popsany jsou zde jeho cile, proritni
osy, typy podporovanych projektu, financni alokace a dalsi uZitecné

informace.

Co je Operacni program
Vzdélavani pro
konkurenceschopnost?

Operaéni program Vzdélavani pro
koenkurenceschopnost (OP VK) je viceletym
tematickym programem v gesci Ministerstva
gkolstvi, mladeZe a télowychovy CR (MSMT). v
jehoz ramci je moZné v programovacim obdobi
2007-2013 Eerpat finanéni prostredky z
Evropského socidlniho fondu (ESF), jednoho ze

OP Vzdélavani

pro konkurenceschopnost

Na co se OP VK
zaméruje?

OP VK se zaméfuje na oblast rozvoje lidskych
zdroji prostiednictvim vzdélavani ve viech jeho
rozmanitych formach s dirazem na kemplexni
systém celoZivotniho u€eni, utvareni vhodného
prostredi pro wzkumné. vyvojové a inovaéni
aktivity a stimulace spoluprace participujicich
subjektd
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PRIHLASENI | REGISTRACE

Aktuality

3.1,

2011 3. vizva Usteckého kraje -

pricritni 0sa 3 - oblast podpory 3.2

= 211

2011 Vzdélavaci workshop

Efeldivni instituce

= 21

2011 AKTIVNE §
INTERAKTIVNI TABULI
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Ef eerpSky SOCiélni fond V CR M h LIDSKE ZOROJE VA% BUCOUEROST

CZbm EMNEE

Evropsky socidini fond v &R

Operaéni programy 2007 - 2013

QP Lidzke zdroje a
zaméstnanost (OP LZZ)

Aktuality, seminare OP LZZ

Prioritni ozy

Vizvy

Publicita

Dokumenty

Kontakty

OP Wzdelavani pro
konkurenceschopnost (OP VK)

0P Praha — Adaptabilita (OPPA)

QOperaéni programy 2004 - 2006

Aktualty, =eminafe, akce

Vyzwy

Dokumenty

Zadavaci fizeni

Realizované projekty

Databaze produktl ESF

QOtazky a cdpovedi

Zaméstnani

Odkazy

hdavatel Media

Verejno Zadatel Prijemce

Home » Operaéni programy 2007 - 2013 » OF Lidské zdroje & zaméstnanost (OF LZZ)

OP Lidské zdroje a zaméstnanost (OPLZZ}

ﬁ Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost je zaméfeny
na sniZovani nezaméstnanosti prostiednictvim aktivni politiky
trhu prace, profesniho vzdélavani, dale na zaclehovani

CBERAPI PR socialné vylouéenych obyvatel zpét do spolefnosti, zvySovani

Lioskt zoroue  kvality verejné spravy a mezinarodni spolupraci v uvedenych
AZAMESTNANOST  hlastech.

Operatni program Lidske zdroje a
zaméstnanost ( ') spada mezi

oo o Mohlo by vas zajimat:
vicecilové tematické operacni . T o
Jaké jsou aktudlni wzvy k podavani

programy. Je financovan pfedeviim z e T Rl
prostiedkd cile Konvergence, ale v QP LZ7?

Dhlaste;h aktivni FlD|ITI|-’.‘5-’ trhu préu:g. Kde Ize podévat elektronicks
modernizace vefeng spravy a verejnych Fadosti o dotaci? (Benefit?)
sluZeb a mezinarodni spoluprace téZ z
prostiedkd pro cil Regionalni
kaonkurenceschopnost a zaméstnanost.

Kde najdu zakladni dokumenty a
pliruéky OP L 777

Zpusobilym Gzemim je v téchto oblastech = E
proto take HI. m. Praha. Loga ke staZeni

Z fondd EU je pro OP LZZ vyElenéno celkem OP L7Z v Eislech
1,84 mid. € coz cini piblizné 6,8 %
veskerych prostredkd uréenych z fonda
EU pro Ceskou republiku. Z &eskych
vetejnych zdrojl je financovani programu navydeno o daldich 0.32 mid. £

OP LZ7 v pribézich

= -" - logo opvk

n CRERACNI PROGRAM  PODPORUJEME

A ZAMESTHANOST www.asforcz

WYHLEDAVANI Q./ B

Operacni program Lidské
zdrofe a zamésitnanost
umoZriuje ¢erpat dotace na
projekty podporujic
sniZovani nezaméstnanost.

&2

Mate zajem o
. odebirani novinek?

Zaregistrujte se
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http://www.esfcr.cz/

nndrel marek@cpkp cz Ddhlasit
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Machazite se: Konto Zadosti - 2173176 - |dentifikace Zadosti OdhlaSeni za:

Navigace . - -
s Konto Zadosti i Identifikace Zadosti
? Napovéda
M Pokyny fidiciho organu
Harmerrmooram W7 ] ) )
adost o plath Ffi pfipravé Zadosti pouZijte priruéky Desatera OF LZZ. VEechny pfiruky naleznete na strankach
e ESF Fora (https:/forum_esfcr.cz) nebo www esfor.cz.

Monitorovaci zprava

(

Operace se zadosti dentifikace Zadasti v BENEFITT {max. 20 znaki)
. ZruSeni sdileni 2173176
Kopirovat
= Zpréva MNazev projektu
s Podpora edbornych partnerstyi v oblasti poskytovani socialnich sluZeb na dzemi Stfedoeského
! kraje
Datova oblast
Identifikace 33dosti Klic Zadosti KIiE verze Reqistracni cislo
o 0r2ZIP 0002 CZ.1.04/3.1.03/22.00091
Projekt
Zadatel projekiu Datum zaloZeni Zadosti Datum finalizace
Adresa Zadatele 24 zar 2008 12:44:10 11. kvétna 2009 8:02:26
Osoby zadatele Stav Stav zpracovani
Fredany Realizace projektu ukoncena
Realizacni tym
Dopady a mista realizace
Popis proiekiu Wlastnik
bt MARTINA MACUROVA@CPKP CZ

Klicové akdtivity
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Vstupujeme do realizace projektu
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Kdyz ziskame projekt

 Nastudovat si dokumentaci .

* Informovat realizacni tym a partnery |

* Pripravit se na ucetni a financni zajisténi
projektu

* Pripravit legislativni zajisténi projektu

» Uprava vnitfnich proces( organizace
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Nastudovat si dokumentaci

* Projekt a zadost — co jsem vlastné slibil
— Aktivity
— Monitorovaci indikatory
— Realizacni tym

* Prirucky pro prijemce
— OPLZZ Desatero prirucek
— Prirucky publicity
Nejvice problému prameni z neznalosti prawdel
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Informovat realizacni tym a partnery

e Sestavit skutecny realizacni tym
— Zajistit si kapacitu externich spolupracovniku

 Komunikace s partnery
— Jasna a dokumentovana
— Domluva na pravidlech komunikace
— Rozdéleni odpovédnosti
— Pozor na partnery z jiné sféry (obec, podnikatelé)

* Jiné komunikacni a pracovni zvyklosti!!!
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Pripravit se na ucetni a financni
zajisténi projektu

* Dobry ucetni zaklad uspésné realizace projektu.
* Nutno mit ucetni SW a vést ucetnictvi elektronicky.

— Prijemci, ktef'i vedou ucetnictvi podle zakona ¢. 563/1991
Sh., o ucetnictvi, jsou povinni své prijmy a vydaje mit
vedeny transparentné s jednoznacnou vazbou ke
konkrétnimu projektu (napfr. analytické ucty, ucetni
strediska, zakazky).

— Ugetni doklady vidy jednoznaéné identifikovatelné. |
o

 Samostatny bankovni ucet? =
* Prostredky na cashflow projektu. ==
- ez
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Samostatny bankovni

Pro¢ mit samostatny
projektovy ucet
— prehlednost
— transparentnost

— jednodussi projektové
vykaznictvi

OPERACNI EVROPSKA UNIE

PROGRAM
TECHNICKA
POMOC
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ucet

Pro¢ nemit samostatny
projektovy ucet

— narocné pro udrzeni
cashflow projektu

— problémy s uplatnovanim
neprimych nakladu

EVROPSKY FOMD PRO REGIOMALMI ROZWVOJ
INVESTICE DO VASI BUDOUCNOSTI

— bankovni poplatky
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Pujcky na financovani projektu

velky rozdil dnes a pred nékolika lety
znacna regionalni rozdilnost pristupu
uroky nejsou uznatelnymi naklady projektu

dulezité je ziskat osobni duvéru konkrétni
odpovedné osoby

druhy uver je snazsi ziskat
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Pripravit legislativni zajisténi projektu

* Smlouva s prijemcem (pripravi zprostredkujici
organ)

 Smlouva s partnery — vzor
* Pracovni smlouvy

— Upravy formou dodatkd stavajicich smluv
— Zmeéna pracovni naplnée
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Uprava vnitfnich procesli organizace

e Aktualizace Ci kontrola vnitrni smeérnice
— Vnitrni kontrolni mechanizmy
— Sladéni s ucetni smérnici
— Cestovni naklady apod.
— Archivacni smeérnice
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V bodech navrhnéte fungovani
vhitrniho kontrolniho mechanismu
pro Vas projekt.
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Realizujeme projekt

CE MESTATNICH

ESDCIAC
NEFISKOWYCE ORGAME2AC]
W LESKE REPUBLICE
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Rizeni projektu

 Néekdo musi kazdy projekt ridit a kontrolovat a mit
zodpovednost.

e Jasné vymezeni pravomoci a odpovednosti.
* Plan fizeni projektu.
* Urceni klicovych momentu projektu:

— nejen klicové ve smyslu vystupu a indikatoru, ale i klicové
pro jejich dosazeni

— kdo, kdy, co a jak
 Komunikovat se zprostredkujicimi organy.
* Mozno vyuzit specializovany SW.

MINISTERSTVO
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Komunikace se zprostredkujicim
organem

* kvalitni komunikace je zakladem uspéchu

* kazdy projekt ma pridéleného pracovnika
— nutné udrzovat korektni vztahy _

e jasne strucne formulované dotazy (nejlépe_':_@
pisemne) |
— trvat na stejné formeé odpovedi

— neni pravni zavaznost (pravné zavazna je smlouva,
pripadné jeji dodatky a dokumenty na které odkazuje)

e v pripadé sporu obratit se primo na ridici organ,
pripadne NOK, zastupce NNO v monitorovacim
vyboru apod.
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Partner versus dodavatel

e Partner prinasi do projektu néjakou
jedinecnou hodnotu, kterou neni mozno ziskat
na zakladé dodavatelskych vztahu.

* Velmi Casto je takovou hodnotou znalost,
kontakty a vazba na cilovou skupinu.

* Dodavatel je vybiran na zakladé volné soutéze.
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Dodavatelske vztahy

 Umeét oduvodnit a dolozit pro€ jsem si vybral
konkrétniho dodavatele. —u
— kvalita sluzeb /\/'
— Cénd

e Vzdy objednavka, smlouva, zalohova faktura
predavaci protokol apod.
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Vlybérova rizeni

* Metodicky pokyn pro zadavani zakazek OP LZZ.
(jedna z desatera pfirucek)

* Prirucka prijemce OP VK, kapitola 7.4.
— Vyhazi ze zdkona €. 137/2006Sb., o verejnych
zakazkach.
— Zverejnovani na strankach ridiciho organu
e Zakazka malého rozsahu je zakazka ktera
nedosahne 200 000 KC bez DPH.

— nemusi byt provadéno vybérové rizeni a je dostacujici
zaslat primo objednavku jednomu vhodnému

dodavateli
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Dokumentace a archivace

* Dobra dokumentace nas uchrani pres
nejasnostmi a problémy. OO

* Pomuze nam pri pripravé monitorovacich a
zaverecnych zprav.

* Kontrola muze prijit i fradu let po skonceni
projektu, kdy uz v organizaci davno nebudete
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Dokumentace legislativni stranky
projektu

* Smlouvy a rozhodnuti, jejich zmény a dodatky.

e Korespondenci s ridicim organem (i emailovou).

* Partnerské smlouvy.

* Cestna prohlageni o poskytnuté podpofe de
minimis predlozena jinymi subjekty, kterym
prijemce udeélil podporu malého rozsahu de
minimis.

* Oznameni o poskytnuti podpory de minimis jinym
subjektim prijemcem financni podpory.
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Dokumentace ucetnich dokladu

* Nejen ucetni doklady, ale vsechnu souvisejici
dokumentaci. (objednavky, smlouvy, poptavky apod.).
* Vybérova rizeni:
— osloveni dodavatel(l nebo zplsob poskytnuti / predani
zadavaci dokumentace uchazec¢iim
— zadavaci dokumentaci

— nabidky od dodavateld, jejich vyhodnoceni hodnotici
komisi (zapisy)

— Cestna prohlaseni o nestrannosti a mlcenlivosti osob, které
se podilely na hodnoceni a vybéru

— oznameni vysledku vybérového rizeni uchaze¢um, kteri
predlozili nabidku
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Dokumentace ucetnich dokladu/2

* Interni doklady
— Pracovni smlouvy, jeji dodatky.
— Vykazy prace, vyplatni pasky apod.
— Doklady pro vypocet neprimych nakladu.

— Knihy jizd s vyznacenim jizdy v ramci projektu. ¢ -
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Dokumentace projektovych aktivit

e Zalezi na typu aktivity.
* VSechny relevantni dokumenty.

— pozvanky, prezencni listiny, dokumenty o vybéru
Ucastniku, rozvrhy, c¢asové plany, studijni materialy
apod.

* Fotodokumentace.
— Co vlastné chci dokumentovat — nejde o umeni.
e Zapisy z pracovnich tymu, setkani apod.
* Uchovavaji se udaje o prijemcich pomoci z ESF a
jejich uasti na projektu. " asociac | R
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Jak by mél vypadat zapis ze setkani
pracovniho tymu

1. Shrnutistavu
2. Aktualizovany plan rizeni

3. Analyzy projektu
. Odchylky
. Trendy
. Vyuzitelnost

4. Milniky splnény béhem obdobi
5. Milniky ke splnéni v pfistim obdobi
6. Body k pozornosti managementu
7. Otazky k rozhodnuti managementu
e B = v & B




Publicita

* Nepodcenujte publicitu.
— jednoducha na kontrolu a dost se na ni dba
* Prirucka publicity, graficky manual a licencni
smlouva soucasti smlouvy o poskytnuti dotace.
* Vyberte nejvhodnéjsi formu a pripravte si
sablony.
— prezencky, zapisy, studijni materialy

* Nezapomenout profesionalnim grafikim predat
graficky manual. NN B
/’R‘E.
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Publicita/2

* Chyby v publicité:
— zmeny pomeru stran loga
— rozliSovani barevného a cernobilého tisku
— logo organizace nebo projektu je vétsi nez logo donora

* Tiskové zpravy — dostat donora po podstaty
sdéleni.

— napf. citace manazera projektu
* V pripadeé zivych akci:

— plakaty, vlajky, rozdavané materialy apod.
* Publicitu nalezité dokumentovat.
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Praktickeé cviceni

Vymyslete jednu, maximalné dve, co
nejvystiznéjsi a medialné
nejzajimavejsi vety o Vasem projektu,
kde by byla zohlednéna jeho
publicita.
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Financni Fizeni az na prvnim misté

AEDCIACE WESTATWNICH
NEZISKOAWTERE ORGAMIZAC]
W CESWE REFUBLICE

L
OPERAENI EVROPSKA UNIE @ o MINISTERSTVO
I I ::33::&'::; EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ o, A&-" PRO MISTNI
POMOC INVESTICE DO VASi BUDOUCNOSTI oo e ROZVOJ CR




Financni rizeni projektu

Na zacatku projektu doporucuji udélat
financni plan.
— Kdy, co budu platit?

e Cashflow — exelova tabulka k sledovani.

— Zpravidla zalohové platby nestaci na prubézné
financovani .

— Nutno vlozit néjaké vlastni zdroje minimalné ve
vySi zaverecné platby

— Neustale aktualizovat!!!!
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Finanéni fizeni projektu /2

* Pricerpani a uctovani projektu je dobré
rovnou zohlednit vykazovani.
— kategorie nakladu dle projektu
— prubézné Cerpani neprimych nakladu
— vazba na realizované aktivity
* Dobre nastavit Cerpani osobnich nakladu.
— pracovni smlouvy odpovidajici projektu
— peclivé vykaznictvi pracovni doby (vCetné DPP a

DPC)
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Jak na naklady

 Naklady jsou podrobné definované v specifickych
predpisech daného OP — vénovat zvySenou pozornost

e zpusobilé vydaje

primérené (museji odpovidat cenam v misté a oboru a case
obvyklym)

hospodarné vynalozené

ucelné (prima vazba na projekt a nezbytnost pro realizaci
projektu)

efektivnosti (maximalizace poméru mezi vystupy a vstupy
projektu)

* nezpusobilé naklady
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souvisi s realizaci projektu, ale nejsou z projektu (napr. uroky z
pUjcky na prtibézné financovani projektu)
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Jak na naklady/2 /~~/

* Primé naklady
— jasne propojitelné s konkrétnimi aktivitami
projektu

* Neprimé naklady
— naklady, které nelze jednoznacné priradit nékteré
aktivite
— najem kancelare, ucetni, naklady na publicitu
apod.
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Zkuste sestavit osnovu financniho
planu Vaseho projektu?

ASDCIACE WESTATNICH
ASOCIACE Ol xeeiswovics crsanizarei
W CESKE REPUBLICE
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Sledovani priibéhu a vysledki projektu

NSDCIACE MESTATANIC
NERQISKOWYCE ORGANIZAC]
W CESKE REPUAL

.o e,
OPERAENI EVROPSKA UNIE L CKRES Z — MINISTERSTVO
TECHNICKA EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ o, q -~ | PROM IS'EN[
POMOC INVESTICE DO VASi BUDOUCNOSTI et ROZVOI (R




Monitoring - proC probiha

 EU chce védeét, jak a k cemu jsou jeji finance
vyuzivany.

* Pozadavek EK — clenské staty nastavuiji
monitorovaci systémy dle pravidel EK.

* Monitoring projektl zajistuje:
— kontrolu efektivniho vyuzivani prostredku SF
— realizaci projektu dle schvalené zadosti
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Monitoring — co to vlastné je?

 Manazersky monitoring projektovych aktivit:
— soucasti planu na rizeni projektu

— sledovani efektivniho vyuzivaji zdroju (lidé,
technika

* Monitoring poskytovatele dotace.

— monitorovaci zpravy - administrativni kontrola

projektu (
— kontrola na misté — u prijemce
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Monitorovaci zprava

e Kazdy projekt ma dany plan monitorovacich
Zprav.
— zpravidla po 3 mésicich a pak pravidelné po 6
mesicich
 Nepodcenovat cas potrebny ke kvalitnimu
Zpracovani monitorovaci zpravy.
— €as usetri prubézna priprava
— zprava se podava pisemné a zaroven elektronicky
pres www.eu-zadost.cz
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Monitorovaci zprava /2

* Po odevzdani je elektronicka zprava neaktivni a
nedaji se v ni delat zmeény.
* Nesnazit se vypliovat drive — muze dojit ke zménam
VvV systému.
— komunikace s povérenym pracovnikem

e Pocitat s tim, ze prijdou pripominky. = Schvaleni
monitorovaci zpravy, tudiz i pribézna platba bude
opozdéna. - Problémy s cashflow.
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Kontrola na misté

* Zda je projekt realizovan podle planu projektu.

* Posouzeni prubéznych vysledku a dopadu.

* \/Casné zjisténi problému pfri realizaci.

* Sdileni zkuSenosti, spoluprace mezi
implementacni agenturou a realizatory projektd.

* Ovérenirealizace, fizeni a kontroly.

* Soulad s pravidly SF a podminkami grantu.

e Zajisténi kofinancovani projektu.

* Platby %rantu utraceny za zpusobilé naklady
realnych aktivit projektu.

* Overeni uchovavani projektove dokumentac
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Kontrola na misteé - prakticky

e Vzidy véas ohldseno, ale muze probihat i nékolik dni.

* Mit vSe dobre pripravené je zaklad uspéchu.

* Pripravte na kontrolu relevantni skupinu pracovniku:
— statutarni zastupce, manazer, ucetni, pripadné odborny

pracovnik

e VétSinou kontrola formalnich nalezitosti projektu —

necekejte vecnou kontrolu:
— indikatory a jejich plnéni

— aktivity a jejich prubéh

— financni Cerpani
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Zadost o platbu

* Souvisi s pripravou monitorovacich zprav.

* Taktéz pisemneé i do systému Benefit 7
Www.eu-zadost.eu .

— v zalozce konto zadosti
* Platba muUze mit zpozdéni:
— nechvalena monitorovaci zprava

— aktualni nedostatek prostredku ridiciho organu
— jiné vnéjsi vlivy
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/meny projektu

e Lepsi je projekt zménit, nez nenaplnit.

* Podstatné zmeény jsou mozné pouze po zmene
pravniho aktu o poskytnuti podpory (cca 1.
mesic).

* Nepodstatné zmeény je treba oznamit v
nejblizsi monitorovaci zprave.

* Nepodcenovat hlaseni a schvalovani zmén.
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Podstatné zmeny:
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Zmény v projektu/2

maji dopad na plnéni .
povinnosti vyplyvajicich z
pravniho aktu o poskytnuti
podpory .

presun prostredkd mezi
jednotlivymi kapitolami nad
15 %

zmeéna bankovniho uctu
Zmena trvani projektu
Zmena partnera
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Nepodstatné zmeény:

nedotkne se povinnosti
plynoucich z pravniho aktu o
poskytnuti podpory

neovlivni dosazeni cilu
projektu

naplnovani chvalenych
kvantifikovanych
monitorovacich indikatoru
vystupu a vysledk)

nebude v rozporu s pozadavky
VK, ktera projekt doporucila k

odpofe TS [l:cxoc ooniien,

p fc -iil
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Dékuji za pozornost

Mgr. Ondrej Marek
CpKP stfedni Cechy
ondrej.marek@cpkp.cz

dalsi informace
www.cpkp.cz/pobocky-stc
www.dvorek.eu
WWW.partnerstvi-cpkp.cz

CpKP
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